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Programme
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19h00 – 19h05 : Introduction

19h05 – 19h55 : Présentation du rapport d’activités 2022 et perspectives

19h55 – 20h15 : Présentation du bilan annuel 2022 et des éléments financiers

20h15 – 20h40 : Présentation des résolutions de l’AG et des candidats au CA 

A partir de 20h45 : Clôture, discussion libre, moment convivial
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2 nouveaux projets menés en 2022
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Pinsaguel – école élémentaire

• 33 kWc

• Mise en service le 04/01/23

• Installation Cénéo

SDIS Sang de Serp à Toulouse
• Bâtiment neuf
• 33 kWc en Toit Terrasse
• Cénéo
• Mise en service sous peu



Exploitation 2022
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415 kWc installés sur 13 installations ≈ 2500 m² de panneaux

Depuis janvier 2023 :



Exploitation 2022
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2018 : 18 MWh   2019 : 157 MWh
2020 : 205 MWh 2021 : 390 MWh 
2023 : 458MWh ≈ Conso de 390 personnes (hors eau chaude sanitaire et chauffage, source Energie Partagée)

Plusieurs défauts mais conséquences limitées (perte 1,3MWh)

Production par station (kWh)



Les projets à venir
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 Il n’y aura pas de nouvelles installations en 2023
 2 gros projets ont été conclus en 2022 et seront installés sur le 1er 

semestre 2024 :

Groupe scolaire Alain Savary 
• 590 m²
• 97,6 kWc

Centre de loisirs Cabirol 
• 645 m²
• 100 kWc

Investissements de l’ordre de 
250 k€ : 
• Nécessité de trouver des 

fonds propres
• Forte communication cet 

Automne



Prospection : Recherche de nouveaux projets
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 Vente totale : notre savoir « historique » mais de plus en plus difficile

 Ombrière : AMI non réussie sur Eaunes avec Mecojit

 Parc au sol : AMI non réussie sur Muret avec Enercoop et Soleil du Midi

 Autoconsommation individuelle et collective : Savoirs en cours d’acquisition. Structuration des aspects 
juridiques, financiers et organisationnels 



Prospection : Zoom sur Toulouse Métropole
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14 projets « réservés » à Citoy’enR

 Vente totale : 5 projets … dont 3 qui n’avancent pas depuis 3 ans…

 Autoconsommation collective à Fonbeauzard,

 Ombrières sur parking de la Cartoucherie en Autoconsommation collective

 2 Ombrières sur 3 communes proches (Bruguières, Aussonne)

 2 Hangars à construire

 1 projet en toit-terrasse (Metronum)

Une vraie volonté mais difficulté pour avancer



Centrale Solaire de l’Oncopole
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Petit rappel: Mise en service en octobre 2020

Participation de Citoy’enR : 2% du capital social 40 748 €



Centrale Solaire de l’Oncopole
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Production conforme aux attentes 
Malgré quelques arrêts au 
printemps 2022. (98%)

La performance de l’oncopole est
Dans la moyenne des autres

installations de Citoy’enr (kWh/kWc)



Centrale Solaire de l’Oncopole
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Points Clés à retenir de l’AG 2023 (comptes 2022):
• Nouveau Contrat PPA avec Arianespace (CA +30%)
• Charges 2023 en hausse (x3) (commission Urbasolar, Hausse du loyer vis à vis de Toulouse Métropole, Hausse du contrat de maintenance pour 

répondre à la hausse des exigences de Arianespace) 
• Nouveau plan d’amortissement
• Prévision de remboursement d’une part de capital
• Dividendes en 2028



Lauréat de l’Appel à projets de Toulouse Métropole « La Transition 
énergétique par l’Éducation à l’Environnement et au Développement 
Durable », l’asso Citoy’enR a prévu de mettre en œuvre son projet 
«Destination Famille bas-carbone» dans 5 classes de CM2 lors de 
l’année scolaire 2022-2023 (4 écoles dont 3 avec nos panneaux).

Objectif principal du projet :
- Faire comprendre aux enfants (et à leur famille) les liens de causes 
à effet entre leurs modes de vie (et l’organisation de leur ville) et les 
émissions de GES associées (afin qu’ils trouvent des solutions 
individuelles et collectives pour diminuer l’empreinte carbone 
familiale).

3 séances de 3 h par classe :
• Séance 1 «Découverte de l’énergie et de ses différentes formes»
• Séance 2 «Changement climatique»
• Séance 3 «En route pour une vie bas-carbone»

Sensibilisation



50 élèves de CM2 ont participé à «Destination Famille bas-carbone» en 2022 (1 classe de 
l’école des Tibaous à Toulouse et 1 classe de l’école Borde d’Olivier à l’Union)
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Sensibilisation 2022
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Sensibilisation (à venir en 2023)

• 65 élèves de CM2 ont participé à «Destination 
Famille bas-carbone» au 1er semestre 2023 (1 
classe de l’école Borde d’Olivier à l’Union, 1 
classe à Colomiers et 1 classe à l’école Littré) 
Total de 115 élèves pour l’année scolaire 
2022/2023.

• Lauréat de deux autres appels à projet, un de 
HGE (Haute-Garonne Environnement) qui nous 
permettra de réaliser 5 journées dans 5 classes 
de CM2, 6ème et 5ème, et un autre de Enedis
en partenariat avec Toulouse Métropole (2 
classes de CM2).

• En juillet 2023, réponse à une nouvelle 
demande de subvention à Toulouse Métropole 
pour 3 nouvelles classes de CM2.
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Evènements : Fête de la nature à Flourens, anniversaire chouette coop, défis solaires à la cité de l’espace, 
festival AgitaTerre et Garo’Bio

Média : photo pour le magazine Boudu, participation au premier podcast de la série « 1 Watt à la 
fois » d’ECLR Occitanie

Réseau : Michel représentant de Citoy’enR au CA d’ECLR, participation à de nombreux 
webinaire et formation réseau (autoconsommation, communication, modèle 
économique, …), 

Evènements, communication, réseau – 2022
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Evènements, communication à venir – 2023

• 1er atelier sur la préparation de la campagne de levée de fonds sur 
Colomiers :

o Objectif et diagnostic :

 150 sociétaires

 Obj N°1 : Capitaux propres = 50 000€

 Obj N°2 : base de CCA = 50 000€

o Lancement d’une liste d’actions

• Maj site : souscription en ligne type « panier »

• Evènements printemps 2023 :

o Visite Pont Jumeaux avec Enercoop – Avril

o Stand grande fresque du climat – Avril

o Emission de radio Campus FM – Mai

o Festi’nature Blagnac, stand + atelier Inventons nos vies bas 
carbone – Juin



Evolution du sociétariat en 2022
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Evolution souscriptions

Capital (€) Nb de sociétaires

Capital au bilan de l’exercice
(validation au dernier CA de
2022) :

Au 15/12/2022, la SCIC Citoy’enR
comptait 479 sociétaires pour un
capital de 267 550€, composé de
5 351 parts sociales de 50€
chacune. Le capital a été
augmenté de 24 950 € en 2022.

Les données sont les mêmes au
31/12/2022.



Evolution du sociétariat en 2022

19

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Capital cumulé 62 150 € 106 850 € 184 600 € 214 650 € 242 600 € 267 550 €

Nb sociétaires cumulé 212 310 403 439 459 479
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Evolution annuelle souscriptions

Agglomération du Muretain en 2022

+ Commune de Colomiers et Pinsaguel 
en 2023

Demande de remboursement d’un 
sociétaire en 2022

+ 3 demande début 2023 



Qui sont les sociétaires de la SCIC ?
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Tlse Métropole
69%

CAM
7%

Sicoval
4%

CC de la Save 
au Touch

2%

Reste Haute-
Garonne

5%
Hors Haute-

Garonne
13%

Répartition des sociétaires

Mineur
6%

[ 18 ; 25 ans ]
2%

[ 26 ; 35 ans ]
15%

[ 35 ; 45 ans ]
23%

[ 45 ; 60 ans ]
26%

[ 60 ; 80 ans ]
26%

Plus de 80 ans
2%

Répartition des sociétaires

Résilié
1%

50 €
25%

100 €
13%

] 150 ; 250 ]
20%

] 250-500 ]
24%

] 500 ; 1000 ]
11%

] 1000 ; 2000 ]
2%

Plus de 2000 €
4%

Répartition des sociétaires
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Appel à bénévoles

Le principe de fonctionnement des coopératives citoyennes repose principalement sur le
bénévolat dans les premières années. C'est entièrement le cas de Citoy'enR.

Nos principaux besoins de l’année :

• Communication (pour la campagne de Colomiers) : aide à la création de supports, tenue de stands / 
évènements, recherche de sociétaires…

• Bénévolat / gouvernance : recherche de bénévoles, organisation de formations, apéros, …

Les autres thèmes (aide toujours appréciable) :

• Technique / prospection : recherche et développements des projets

• Sensibilisation : création des supports, animation des sessions d’ateliers

• Economie : plans d’affaires, rémunération des sociétaires, …



Financement des projets – 2022

Financement projets 2021 : 2 projets (Littré et Flourens), 98 k€ HT

• Emprunt bancaire auprès de EPI/NEF : 82 k€ sur 15 ans à 2,33 % (après CCA Energie Partagée)

• Complément équivalent : 16 k€ capital

Financement des projets 2022 (Pinsaguel / SDIS) : 93 k€ HT

• Recherche emprunt bancaire, validé en 2023 à la NEF : 75 k€ sur 15 ans à 4,05%

• Complément équivalent : 18 k€ capital

Financement Région / ADEME en 2022 : 

- Aide à la décision : total reçu 18 463 €, solde final en 2022

- Avance remboursable : 50 k€ reçus, remboursement en cours (8333 € par trimestre)

- Prime citoyenne : 100 k€ complètement reçus !
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Pour 2023 : CCAs pour 
Colomiers – atelier sur 
stand Eco – Stratégie !



Plan d’affaire prévisionnel à 5 ans
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• Projection avec installations jusque 2024 – total 719 kWc 

• Comprend également l’impact des résultats de l’Oncopôle

• Approche plutôt prudente (notamment frais financiers Colomiers importants)

• => Dividende distribuable à horizon 2025 (quand Colomiers produira !)

2022 2023 2024 2025 2026

Chiffre d’affaire (PV) 58 915 € 64 545 € 70 151 € 108 091 € 108 407 €

Résultat d’exploitation 3 870 € 7 119 € 9 074 € 28 871 € 28 958 €

Résultat net 4 218 € 4 926 € 1 706 € 16 323 € 17 158 €

Résultat net cumulé 16 110 € 21 036 € 22 743 € 39 066 € 56 224 €

Dividende distribuable - € - € - € 1 937 € 2 292 €



Stratégie et réflexions de fond

Principales actions de l’année :

• Diagnostic sur le changement d’échelle avec EC’LR : identification de « gros 
chantiers » dont modèles économiques, bénévolat, sociétariat

• Suivi par des formations en 2023 : nouveaux modèles économiques et stratégie

• Pas de WE de réflexion cette année : manque de temps d’organisation + besoin de 
poser le vrai besoin

Perspective émergente en 2023 : révision de la stratégie de la coopérative

• Méthode de stratégie d’entreprise classique mais à la sauce citoyenne !

• Idée : stratégie révisée d’ici l’AG 2024 

• Groupe de travail dédié à venir ouvert à tous les sociétaires intéressés
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Venez en parler sur le stand Eco – Stratégie !



Des questions sur les activités 2022 ?

25

A vos questions !
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Bilan au 31/12/2022
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Compte de résultat au 31/12/2022 – produits

• Chiffre d’affaire PV (58 915€), +19 460 €

• Quote-part subventions Région-ADEME (total 5 598 €)

• Rien sur prestations et interventions pédagogiques ni 
produits financier Oncopôle

• Total par rapport à 2021 : + 21 600 €
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Compte de résultat au 31/12/2022 – charges

• Charges exploitation des installs (12 162 €), +6 670 €

• Charges de fonctionnement (10 659 €), +6 820 €

• Amortissements (total 31 841 €), +10 890 €

• Charges financières (5823 €), -230 €

• Total par rapport à 2021 : + 23 400 €
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• Impact fort des résultats de 
l’Oncopôle (-7300 €)

• Autre charge exceptionnelle 
importante : 4500 € frais notaire



Résultat de l’exercice 2022

• Résultat global exercice : + 4218 €

• Impact majeur du résultat de la SAS de l’Oncopôle

• Règles légales et statutaires :

• Non-distribuable : réserve légale (15%) + réserve statutaire 
(42,5 %), total 57,5 %

• Potentiellement distribuable :  42,5% soit 1 792 €

• Les subventions ne sont pas distribuables : on ne peut pas 
distribuer la part sous la quote-part de subvention annuelle 
soit 5 598 €

• => On ne peut pas distribuer cette année !

• => Proposition à l’AG : résultat en réserve légale (15%, soit 633 €) 
et « autres réserves » (le reste, soit 3585 €)
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=> Bénévoles bienvenus pour 
travailler sur la rémunération des 
sociétaires !



Courbes historiques
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Des questions sur le bilan ou les aspects 
financiers ?
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A vos questions !
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Modalités de vote
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Assemblée générale ordinaire : quorum 1/5 des sociétaires 
(soit 98 votants)

Comment voter ?

• Vote en ligne : ouvert du 5 au 19 juin (via formulaire EU 
Survey) 

• Vote sur place : via formulaire papier

• Distribué à l’émargement AG

• Les votes seront dépouillés juste après !

=> Il nous faut 2 scrutateurs !



AG ordinaire 2023 – résolutions (1/2)
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Assemblée générale ordinaire : résolutions en lien avec les pouvoirs annuels courants de la coopérative

• Résolution 1 : Variation et constatation du nouveau capital social (267 550 €, + 24 950 €)

• Résolution 2 : Approbation des comptes annuels, du rapport de gestion et quitus donné au Conseil 
d’administration 

• Valider la gestion de la coopérative, approuver la bonne exécution des missions confiées aux administrateurs 
dans le cadre de leur mandat.

• Résolution 3 : affectation des résultats

• Résultat 2022 : + 4218 €

• Proposition : résultat en réserve légale (15%, soit 633 €) et « autres réserves » (le reste, soit 3585 €).



AG ordinaire 2023 – résolutions (2/2)

37

Assemblée générale ordinaire : résolutions en lien avec les pouvoirs annuels courants de la coopérative

• Résolution 4 : Conventions réglementées (il n’y en a pas !)

• Résolution 5 : Rémunération des parts sociales (constatation de l’absence de dividendes)

• Résolution 6 : Valeur de la part sociale (50 €)

• Résolution 7 : révision coopérative

• Révision faite tous les 5 ans pour confirmer la conformité au statut SCIC (en cours en 2023). Il faut désigner les réviseurs 
pour les 5 années à venir (proposition : les mêmes qu’actuellement)

• Résolution 9 : pouvoir au porteur



AG ordinaire 2023 – élection des administrateurs
• Résolution 7 : Election des administrateurs

Objectif : renouvellement annuel du CA (un tiers)

Les sortants :

Collège Producteurs de biens et services :

• M. Arnaud CAYROL, élu le 24/06/2020, fin de mandat ; 
• M. Jacques LE BART, élu le 24/06/2020, fin de mandat ; 
• M. Florian PAPAIX, élu le 24/06/2020, fin de mandat ; 
• M. Michel SARRAILH, élu le 24/06/2020, fin de mandat. 

Collège Bénéficiaires :

• M. Guy CHAUVETEAU, élu le 24/06/2020, fin de mandat. 

Collège Collectivités :

• Commune de Tournefeuille, représentée par Mme Isabelle MEIFFREN, élue le 24/06/2020, fin de mandat. 
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• Résolution 7 : Election des administrateurs (les candidat.e.s)

Le conseil d'administration est actuellement composé de 13 membres, dont 6 sortants.

Les candidat.e.s :

• M. Arnaud CAYROL, pour le collège « Producteurs de biens et services », sortant ; 
• M. Georges CHAMMAS, pour le collège « Bénéficiaires » ; 
• M. Jacques LE BART, pour le collège « Producteurs de biens et services », sortant ; 
• M. Florian PAPAIX, pour le collège « Producteurs de biens et services », sortant ; 
• M. Michel SARRAILH, pour le collège « Producteurs de biens et services », sortant ; 
• Commune de TOURNEFEUILLE, représentée par Mme Isabelle MEIFFREN, pour le collège « Collectivités et leurs 

groupements », sortante. 
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AG ordinaire 2023 – élection des administrateurs



Des questions sur les resolutions ou le vote ?
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A vos questions !



Merci pour votre attention !

http://citoyenr.org 

contact@citoyenr.org

https://www.facebook.com/citoyenr 
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