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Programme
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19h00 – 19h05 : Introduction

19h05 – 19h45 : Présentation du rapport d’activités 2024 et perspectives

19h45 – 20h00 : Présentation du bilan annuel 2024 et des éléments financiers

20h00 – 20h30 : Echanges sur les stands

20h30 – 20h50 : Présentation des résolutions de l’AG et des candidats au CA 

A partir de 20h55 : Clôture, discussion libre, moment convivial
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2 nouveaux projets menés en 2024
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Colomiers – Centre de loisir de Cabirol

• 99 kWc

• Mise en service le 12/09/24

• Tousolar

Colomiers – Groupe Scolaire SAVARY
• 99 kWc Travaux de couverture en 2024
• Installation PV et mise en service en 2025
• CDS - Cénéo
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Exploitation 2024
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En 2024, Citoy’enR a produit plus de 498 MWh

→ Alimentation de 425 personnes (hors 
chauffage et eau chaude).
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Ensoleillement faible (-10% p/r 2023)

Problème à Ponts Jumeaux (perte de 25 jours de prod en été)
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Les projets à venir

6

Premier projet en Autoconsommation

L’Ehpad Marie Lehmann: contrat signé le 1er Octobre 2024
• 550 m²
• 97,6 kWc

Investissements de l’ordre 
de 150 k€ : 
• Nécessité d’élargir le 

sociétariat,
• Forte communication
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Prospection : Des projets en Autoconsommation
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2024 a été l’année du premier contrat en autoconsommation:

✓ Autoconsommation individuelle ( ACI) : Ehpad Marie Lehmann (Ehpad associative) 

Egalement celle de la poursuite d’études en Autoconsommation

✓ Ville de Balma, Ecole : Perspective 100 kWc

✓ Fonbeauzard : ACC patrimoniale, Ecole, 80 à 100kWc

✓ Mdq Arènes Romaines , Toulouse : 17kWc

Également des projets en revente totale ou 
autoconsommation se profilent, à Brax, Verfeil,  ..
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Centrale Solaire de l’Oncopole
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Petit rappel : Mise en service en octobre 2020

Participation de Citoy’enR : 2% du capital social 40 748 €
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Centrale Solaire de l’Oncopole
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Production en baisse
- Moins de soleil en 2024
- Quelques arrêts 

En 2024 La performance de l’Oncopôle a 
baissé à cause de l’encrassement des 

panneaux (kWh/kWc)

kWh/kWc En mois d’exploitations > 1 an
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Centrale Solaire de l’Oncopole
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Points Clés à retenir de l’AG 2025 (comptes 2024):
• Contrôle strict des dépenses
• Baisse de production du a des problèmes sur les panneaux + baisse d’ensoleillement
• Résultat exceptionnel (rappel de provisions de 2021) ce qui rapproche les pertes cumulées de 0

Réel 2024Prévisionnel 2024
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Centrale Solaire de l’Oncopole
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Points Clés à retenir de l’AG 2025 (comptes 2024):
• Prévisionnel 2025

• Léger bénéfice prévu pour l’exercice 2025 (une baisse de 5% de la production effacerait ce résultat)
• Citoy’enR veut s’assurer de la maintenance des équipements
• Remboursement prévu en 2025 d’une partie du capital
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Résumé du projet : 

• Projet de toiture PV de 422 kWc sur un bâtiment tertiaire (Nord de 
Toulouse). Valorisation de la production via une opération d’ACC

• Souhait d’intégrer du financement citoyen, via Citoy’enR et Energie 
Partagée, avec intégration dans la gouvernance.

Projet en ACC avec SerenySun
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Nos actions sur 2024 : 

• Travail sur les montages juridiques et financier pour entrer à des conditions acceptables

• Webinaire de présentation vers les sociétaires, puis validation sous condition du CA en mars 2024

• Début d’échanges sur la comm, puis silence de SerenySun pendant 6 mois…

• Reprise début 2025 : après discussion sur les points durs des conditions, SerenySun a décidé de 
sortir du partenariat

• Malgré tout, apprentissage sur l’ACC et le co-développement pour nous 
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Destination Famille Bas 
Carbone

Financement Toulouse Métropole

Saison 1 : 2022 – 2023
• 115 élèves CM2
• 2 classes en 2022
• 3 classes en 2023

Saison 2 : 2023 – 2024
• 75 élèves CM2
• 3 classes en 2023

Saison 3 : 2024 – 2025
• Programmation à venir !

Financement ENEDIS
• 50 élèves CM2
• 2 classes en 2024

Sensibilisation (2023 – 2024)

Autres projets

Financement Haute-Garonne 
Environnement
• 1 atelier climat d’une journée 

(classe de 6ème) au collège 
d’Aspet en mars 2024 (50 
élèves)

• Suite espérée à l’automne 
2024

290 élèves depuis 2022
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Evènements : Visite installation des Ponts Jumeaux avec Enercoop MP, Fresque du climat géante à l’hôtel de la 
Région, Festival Festi’nature à Blagnac, FRESS à Toulouse, Forum des ENR à Tournefeuille, Act for climate 2023

Média : Emission de radio pour Campus FM, podcast « 1 Watt à la fois » (ECLR Occitanie), podcast Act for Climate
2023

Réseau : participation journée annuelle « grappe PV » d’Energie Partagée, participation à de nombreux webinaire 
et formation réseau (autoconsommation, communication, modèle économique, …),.

Préparation de la campagne de com’ de financement des projets de Colomiers : ateliers d’idées et de listing des 
tâches et évènements, réunion, création d’un flyer spécifique, …

Evènements, communication, réseau (2023)
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Campagne de com’ projets de Colomiers (2024)

Bilan de 6 mois de campagne (01/24 – 06/24)

Démarrage officiel des décomptes 11/2023

• Depuis début de l’année 2024 : 31 nouveaux 
sociétaires

• 23 Columérins·nes
• 21% et 62% des objectifs atteints
• Financement Cabirol OK !

Groupe local

• 8 personnes
• Organisation et participation à des évènements
• Faire connaître Citoy’enR, ses actions et appuyer la 

campagne de financement des 2 projets

Si vous êtes intéressés, rejoignez-les !

Evènements – Média

• Tractage à la biocoop de Colomiers, au marché, aux 
AMAP

• Article dépêche

• Ciné-débat au Véo Grand Central Colomiers autour 
du film « Power to Change »
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Planche campagne de comm régionale EC’LR

Evènements, communication, réseau
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Actualité : gros évènements réseau cette semaine !

Journées Energie Partagée : 17-19 juin 
• Visite de l’installation des Ponts-Jumeaux mercredi 

après-midi (+ journalistes)
• Apéro des coops d’Occitanie mercredi 17h30, 

Biergarten Purpan
• Nous participons au Couchsurfing des participants !

Let’s Coop : 19 juin 
• Co-organisation par les coops locales et nationales 

(10 ans d’EMIP, 2025 année des coopératives)
• Ateliers et conférences l’après-midi (Cartoucherie) 

=> Citoy’enR sur bénévolat et salariat
• Soirée devant les Halles : stands (dont EC’LR + 

Citoy’enR + ICEA) et animations

Les journées Energie Partagée 2025 + Let’s Coop
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Evolution souscriptions

Capital (€) Nb de sociétaires

Evolution du sociétariat en 2024
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Capital au bilan de l’exercice
(validation au dernier CA de
2024) :

Au 31/12/2024, la SCIC Citoy’enR
comptait 561 sociétaires pour un 
capital de 286 150 €, composé 
de 5 723 parts sociales de 50€ 
chacune.

Année 2024 :

• + 68 sociétaires
• + 18 500 € de capital
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Capital cumulé 62 100 € 104 600 € 181 300 € 210 150 € 236 000 € 261 450 € 267 650 € 286 150 €

Nb sociétaires cumulé 210 305 395 431 451 472 495 563
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Evolution annuelle souscriptions

Souscriptions de 2017 à 2024
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L’année 2024 est une très bonne 
année pour la coopérative 
principalement grâce à la 
campagne pour financer les 
projets de Colomiers :

• + 68 sociétaires

• + 18 500 € de capital

+ 95

+ 90

+ 36

≈ + 20
+ 68
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Appel à bénévoles

Alerte bénévolat :

Le nombre de bénévoles actifs se compte sur les doigts d’une main et notre
charge va fortement augmenter avec le départ de Benjamin.

Il va être nécessaire d’augmenter ce nombre et de répartir les tâches.

Nous avons besoin de vous pour trouver de nouvelles forces vives !

Notre travail sur la stratégie va nous aider à tracer notre ligne de route pour
les prochaines années, à prioriser les actions et à en lister de nouvelles,
c’est le moment d’emmener avec nous dans l’aventure de nouvelles
personnes !
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Appel à bénévoles

Venez en parler sur le stand 
Bénévolat !

Juridique :

Sujet autour de 
l’ACC, sujets 
courants, …

Sensibilisation :

Participation aux 
ateliers DFBC, …

Technique et 
prospection :

Intégration groupe 
ACC, démarchage de 
communes et privés, 

…

Communication :

Gestion des réseaux 
sociaux, participation 

campagne de 
communication, …

Association :

Reprise gestion 
association ! 
(présidence, 
compta, …)
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Changement de présidence (pour 2025)

Benjamin va quitter Toulouse en septembre 2025 pour une reconversion professionnelle (qui reste dans la 
transition écologique !). Il y aura donc changement de présidence !

Actions en cours pour la réorganisation : 

• Première réunion sur le bénévolat et le changement de présidence en avril

• Premiers retours : il y aura une organisation collective à mettre en place, et il faut bien dissocier 
présidence et organisation du bénévolat

• Organisation d’un atelier pour élection sans candidat le 9 juillet
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Financement des projets – 2024

Financement des projets 2022 (Pinsaguel / SDIS) : 93 k€ HT

• Emprunt bancaire, validé en 2024 à la NEF : 75 k€ sur 15 ans à 4,55%, le reste en capital

Financement des projets de Colomiers (Cabirol / Savary) : 296 k€ HT

• Vu les taux bancaires : campagne de financement par parts sociales et comptes courants d’associés 
(CCAs) – objectif cumulé 120 k€. Objectif atteint fin 2024 !

• Financement Cabirol : total 141 k€. Emprunt bancaire au Crédit Mutuel : 112 k€ sur 15 ans à 3,7%

• Financement Savary: total 155 k€. Emprunt bancaire au Crédit Mutuel : 123 k€ sur 15 ans à 3,65%

23
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Plan d’affaire prévisionnel à 5 ans

24

• Projection avec installations jusque 2025 – total 744 kWc 

• Comprend également l’impact des résultats de l’Oncopôle

• Approche plutôt prudente (notamment sur les charges)

2024 2025 2026 2027 2028

Chiffre d’affaire (PV + loyer) 58 704 € 92 371 € 110 580 € 112 094 € 113 629 € 

Résultat d’exploitation 6 617 € 17 277 € 20 972 € 21 905 € 21 792 €

Résultat net 1 856 € 6 734 € 6 575 € 4 975 € 6 406 € 

Résultat net cumulé 40 372 € 47 105 € 53 680 € 58 655 € 65 061 € 

Dividende distribuable - € 2 862 € 2 794 € 2 114 € 2 723 € 
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Stratégie et réflexions de fond

Principales actions de l’année :

• Révision de la stratégie de la coopérative : analyse interne / externe, valeurs 
de la coopérative, vision et mission, définition des axes stratégiques de la 
coopérative

• Création d’un mandala présenté à l’AG 2024, transformé en axes

• Deux ateliers en présentiel : 15/06 (vision et mission) et 21/09 (début des 
axes stratégiques)

• Pour cette AG : vote des sociétaires sur les axes stratégiques

La suite sur 2025 :

• Prioriser et opérationnaliser les axes pour les décliner en actions sur 5 ans

• Prochaine étape : travail sur les actions

• Groupe de travail dédié ouvert à tous les sociétaires intéressés

25

Venez en parler sur le stand Stratégie !
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Des questions sur les activités 2024 ?
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A vos questions !
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Bilan au 31/12/2024

Actif : ce que possède Citoy’enR 

• Installations PV (moins amortissements)

• Immobilisation financière (Oncopôle + apport 
fond associatif EC’LR)

• Trésorerie

• Créances clients (factures PV)

28

Passif : comment l’actif est financé

• Fonds propres (capital, résultat, sub. Région)

• Dette : 4 prêts (3 NEF, 1 CMUT)

• Avance remboursable Région

• CCA + capital en avance

• Dettes fournisseurs (facture CDS, payée)

2024 2023

Immobilisations - installations 666377 484626

Immobilisations financières 61518 41308

Actif immobilisé 727895 525934

Clients et comptes rattachés 27818 28044

Encours TVA 13537 2973

Subventions 0 0

Trésorerie 171249 46726

Divers 0 0

Actif circulant 218439 77763

Total 946334 603697

Actif net en € 2024 2023

Capital social 286150 267850

Report à nouveau / réserves 38515 16109

Résultat 1856 22405

Subventions d'investissement 74913 80103

Capitaux propres 401433 386467

Emprunt 346862 171453

Avance remboursable 5198 9420

CCA + capital en avance 102304 26950

Dettes fournisseurs 82268 618

Impôts et taxes 601 2998

Produits constatés d'avance 0 0

Divers 7668 5790

Emprunts et dettes 544901 217230

Total 946334 603697

Passif en €
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Bilan au 31/12/2024
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Compte de résultat au 31/12/2024 – produits

• Chiffre d’affaire PV (58 704€), -4 850 €

• => Ensoleillement -10% et panne Ponts-Jumeaux en été

• Quote-part subventions Région-ADEME (total 5 190 €)

• Interventions pédagogiques : 885 €

• Total par rapport à 2023 : -12 000 € (pas de reprise Oncopôle)

30
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Compte de résultat au 31/12/2024 – charges

• Charges exploitation des installs (13 191 €), +1 752 €

• Charges de fonctionnement (7 728 €), +624 €

• Amortissements (31 270 €), +2 760 €

• Charges financières (9 969 €), + 6 343 € (intérêts prêts + CCAs)

• Impôts et taxes (789 €), - 2 964 €

• Total par rapport à 2023 : + 8 514 €

31
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Résultat de l’exercice 2024

• Résultat global exercice : + 1 856 €

• Règles légales et statutaires :

• Non-distribuable : réserve légale (15%) + réserve statutaire (42,5 %), total 57,5 %

• Potentiellement distribuable :  42,5% soit 788 €

• Comme l’an dernier, les dividendes sont possibles

• => Proposition à l’AG : pas de dividendes, vu la faible quantité + les besoins de trésorerie 
sur 2025

• => Bénévoles bienvenus pour travailler sur la rémunération des sociétaires !

32
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Courbes historiques
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Courbes historiques
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Des questions sur le bilan ou les aspects 
financiers ?

35

A vos questions !
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Rappel du format et des règles statutaires

Cette année : assemblée générale mixte (ordinaire + extraordinaire)

• Assemblée générale extraordinaire :

• Pouvoirs : modification des statuts (notamment)

• Quorum : 1/3 des sociétaires (soit 194 votants)

• Majorité requise pour validation : 2/3 des voix

• Assemblée générale ordinaire :

• Pouvoirs : le reste des décisions ! (et résolutions habituelles)

• Quorum : 1/5 des sociétaires (soit 117 votants)

• Majorité requise pour validation : 1/2 des voix

37
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Modalités de vote
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Comment voter ?

• Vote en ligne : ouvert du 29 mai au 14 juin (via 
formulaire EU Survey) 

• Vote sur place : via formulaire papier

• Distribué à l’émargement AG

• Les votes seront dépouillés juste après !

Il nous faut 2 scrutateurs !
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AG extraordinaire 2025 – résolutions
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Assemblée générale extraordinaire : résolutions en lien avec la modification des statuts

• Résolution 1 (Article 4) : rajout des activités liées à l’autoconsommation collective pour la 
coopérative

Résolutions de rédaction et/ou suggérées par le rapport de révision coopérative : 

• Résolution 2 (Article 11) : plus d’obligation de détenir les parts sociales 3 ans (pas dans la loi)

• Résolution 3 (Article 15) : suppression de l’obligation de vote à chaque AG 

• Résolution 4 : mise à jour de la charte dans les annexes des statuts (voir vote AGO)

Résolution 5 : pouvoir au porteur
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AG ordinaire 2025 – résolutions (1/4)
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Assemblée générale ordinaire : résolutions en lien avec les pouvoirs annuels courants de la coopérative

• Résolution 1 : Variation et constatation du nouveau capital social (286 150 €, + 18 300 €)

• Résolution 2 : Approbation des comptes annuels, du rapport de gestion et quitus donné au Conseil 
d’administration 

• Valider la gestion de la coopérative, approuver la bonne exécution des missions confiées aux administrateurs 
dans le cadre de leur mandat.
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AG ordinaire 2025 – résolutions (2/4)
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Assemblée générale ordinaire : résolutions en lien avec les pouvoirs annuels courants de la coopérative

• Résolution 3 : affectation des résultats

• Résultat 2024 : + 1 856 €

• Possibilité de verser des dividendes cette année

• Vote proposé : ne pas en verser

• Faible somme à distribuer (788 €)

• Frais supplémentaires et temps bénévole à prévoir si versement

• Besoins prévisibles de trésorerie sur 2025 pour nouvelles installations

• Proposition : résultat en réserve légale (15%, soit 278 €) et « autres réserves » (le reste, soit 1 578 €).
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AG ordinaire 2025 – résolutions (3/4)
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Assemblée générale ordinaire : résolutions en lien avec les pouvoirs annuels courants de la coopérative

• Résolution 4 : Conventions réglementées : 

• Premières conventions cette année : comptes-courants d’associés pour le financement des installs
de Colomiers pour 5 administrateurs

• Résolution 5 : Rémunération des parts sociales (constatation de l’absence de dividendes)

• Résolution 6 : Valeur de la part sociale (50 €)
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AG ordinaire 2025 – résolutions (4/4)

43

Assemblée générale ordinaire : résolutions en lien avec les pouvoirs annuels courants de la coopérative

• Résolution 8 : Modifications de la charte projet Citoy’enR : compléments sur le contenu suite à notre 
travail sur les valeurs de la coopérative + rajout des nouvelles activités (sensibilisation, ACC)

• Résolution 9 : Approbation des axes du plan stratégique : validation des axes identifiés et de leur raison 
d’être

• Résolution 10 : pouvoir au porteur
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AG ordinaire 2025 – élection des administrateurs
• Résolution 7 : Election des administrateurs

Objectif : renouvellement annuel du CA (un tiers)

Les sortantes :

Collège Bénéficiaires :

• Mme Pascale FAUCHER LAGRACIE, élue le 22/06/2021, fin de mandat ;
• Mme Nelly TECHINE, élue le 16/06/2022, fin de mandat.

Le conseil d'administration est actuellement composé de 12 membres, dont 2 sortantes.

Les candidates :

• Mme Pascale FAUCHER LAGRACIE, pour le collège « Bénéficiaires », sortante ;
• Mme Nelly TECHINE, pour le collège « Bénéficiaires », sortante. 

44
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Des questions sur les resolutions ou le vote ?
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A vos questions !
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Merci pour votre attention !

http://citoyenr.org 

contact@citoyenr.org

https://www.facebook.com/citoyenr 
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